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F-- LIBRO 27 VEINTISIETE.

-« ESCRITURA PUBLICA NUMERO 1,757 MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE. --m-emmecmmcmmamcians

--- EN LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LECN, ESTADOS UNIDOS MEXICANQS, alos 7 siete dias
el mes de Julio del 2005 dos mil cince, Yo, Licenciado HERNAN MONTANO PEDRAZA, Notario Publico

itular de la Notaria Pablica Nimero 60 sesenta, con ejercicio en este Primer Distrito, HAGO CONSTAR: Que
T-‘mte mi comparecieron los sefiores Ingenierc ERED DOW QUIROS y MARICELA GARZA SALINAS; y dijeron:
iue oeutren & celebrar un CONTRATCQ DE SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, conforms a los |

iguientss:
f ESTATUTOS SOCIALES:

b CAPITULC |

\_ DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y
zmate NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD

]

|

[=

—

- Articulo 2° - OBJETO: E| objeto de [2 Sociedad es:

2n programas de computo (Software), incluyendo articulos periféricos y refacciones;

e Artfpu\o 1°.- DENOMINACION: La Sociedad es de naturaleza mercantil, andnima vy se denominara
IGESA,Ja cual ira seguida de las palabras SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, o bien de su
breviatura. S.A. DE C.V.

I--- a) La adquisicién, enajenacion, compraventa, uso, explotacion, impuortacian, exportacion, promocién y en
eneral, la comercializacién, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de bienes, derechos y efectos de
omercio, especialmente los relacionadoes con |las actividades computacicnales, de tecnologias de informacion,

e sistemnas, de comunicaciones, redes electrénicas, tanto en refacién a equipos de cémputo (Hardware) como

---- b} La prestacién de servicios de outsourcing {tercerizacién), de infraestructuras de Ti (Tecnologias de

rformacian), de operacian de procesoes de negocios, y administracion de personal;

F-— ¢) La prestacion de servicios profesionales de consultorias de T (Tecnologias de informacion}, de procesos

& negocios, de seguridad fisica ylogica y de ié_gistica,
- d} La prestacién de servicios de operacion y administracion de centros de contacto, mesas de ayuda, call

senter, automatizacidn de procesos, campanas de mercadeo, atencian, seguimiento y escalacién de lamadas

Fleft’)nicas v iodoe lo relacionado con agentes telefdnicos en general.

t-- &) La prestacién de servicios y soluciones basadas en tecnclogias de redes, para trasmision de voz y datos,

jidec conferencia y demas opciones de comunicacion por medic de redes telefonicas v digitates en general ———-

r--- f} La prestacicn de servicios de renta de sistemas computacionales, (hardware y scfiware) y las licencias de
so de los mismos, asi como los servicios de andlisis, disefio y desarralic de sistemas (software).-----a-erere-o-

r--- g} La prestacion de servicies de procesamiento de tedo tipo datos, incluyendo llamadas telefénicas, correos

lectronicos, videoconferencias y faxes.
t--- h} La prestacién y recepcion, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de servicios, técnicos, de
cencia, de asesaria, de consultoria, de mantenimiento, de almacenamiento, de instalacion, de supervisién, de

rogramacién, de disefo o de capacitacion relacionados con las actividades computacionales y de sistemas,

pdes efectrénicas o articulos periféricos;
--- i) La prestacidn y recepcion, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de servicios administraiivos,
cluyendo de diseno y reestructura organizacionales, de colaboracion, de publicidad y en general, todo fo

eferente al desarrolio y administracion de negocios, empresas y de sus recursos:
--- J) La promocion, disefio, desarrollo, explotacion, colaboracién y realizacion de todo tipo de actividades de

egocios electrénicos y de comercio electranico, principalmente y sin que esto sea una limitante, a través de la

anto en relacion a equipos de computo (Hardware) como en programas de computo (Software}, incluyendo




vvvvv m} La fabricacion, compraventa, representacion, consignacion, maquila, distribucion, exportacion

- fines sociales;

: deudas y la asuncidn como obligado solidario o mancomunado de obligaciones de terceros; --r-r=-rmwmmaras i

red conocida como Internet o de cualquier otro medio electronico, presente o futuro;

---— k) La promocién, desarrollo, expletacion y comergializacion de desarrallos inmobiliarios de tode tipe;-

----- i) La compraventa, representacion, consignacién, distribucion, importacion, exportacién de toda clase de
documentos, fisicos o electronicos, de lbros, revistas, folletos o ilustraciones relacionadas con tecnologias de
informacion, sistemas de cdmputo o de comunicacion, tales como equipos, sistemas, programas, materias

primas, de computo y de electrénica, por cuenta propia o de terceros;

importacion por cuenta propia ¢ de lercercs, al mayorec o menudeo de partes, refacciones, soluciones

sistemas de software, periféricos y compongntes para equipos computacionales, de comunicacion y

electrénicos;
—-- n) La compraventa, distribucién, representacién, arrendamiento, importacion, exportacion, administracion

la prestacicn o recepcion de servicios por cuenta propia o de terceros, relativos ala reconstruccion, modificacién

y reparacion de los bienes sefialados en 103 incisos anteriores;

----- i) La negociacion y contratacion por cuenta propia o de terceros, de los servicios de otras personas fisica

o morales gue colaberen en el desemperio de las actividades mencionadas;
~~~~~ o} La adguisicion, disposicion, licencia, explotacién, desarrolio, empleo, franguicia y la negociacion de tods
clase de bienes intangibles como marcas, patentes. derechos de autor, invenciones y procesos, aviso

comerciales, nombres comerciales, dominios y portales en Internet, por cuenta propia o de terceros, incluyend

secretos industriales y comerciales; i

----- p) La agencia, comisidn, representacion, supervision, distribucién, concesién, licencia o la negociacion en
general, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de bienes, derechos y mercancias, sus partes '
accesorios para la industria o el comercio, de negociaciones Mexicanas 0 extraneras; ----—----==-s-==-mcmmmme i
----- q) La contratacian y recepcion por cuenta propia o de terceros, de toda clase de concesiones, I\cenciasé

permisos, autorizaciones y asigriaciones que directa o indirectamente contribuyan a la realizacion del objeto &

~~~~~ ry La realizacion de todo tipo de investigaciofies, estudios y anélisis en general relacionados con lag
actividades sefialadas en los incisos anteriores, incluyendo la imparticién o participacién en cursos, seminarios

conferencias y demés eventos de aprendizaje;

--—- 8} La adquisicién, arrendamiento y explotacién por cuenta propia o de terceros, de talleres, almacenesg|
bodegas y oficinas necesarios o convenientes al objeto, asl como la adgulsicién o arrendamiento de bienes

muebies, inmuebles y derechos reales que sean necesarics para la realizacion de los anteriores fines,—---—

————— ty La celebracion y contratacion de toda clase de operaciones de crédito o de financiamiento, recibir

" conceder prestamos, asi como ofergar o recibir las garantias, gravamenes o avales que se reguieran para tales

contrataciones, ya se trate de obligaciones propias o a cargo de terceros en general, incluyendo la cesién de

-t} La aceptacién, emisidn, colocacién, circulacion, giro, endose, cesidn, transmision y aval de loda clase de

titules y operaciones de crédito; - }

————— v) La suscripcion, emision, adquisicién, enajenacion, compra, venta, recepcion en deposito de guarda o de

almacén y la celebracion de toda clase de operacionas activas o pasivas con acciones, valores bursatiles o

extrabursatiles en gereral, asi como la participacion accicnaria o de partes de interés social en otras empresas%
i
Y g

i
fffff w} En general, la realizacién o celebraclén de toda clase de contratos, convenios, operaciones y actos

| juridicos que se realicen en atencién con los fines indicados, asi como realizar ias gestiones y operaciones qua:

tiendan al mejor desarrollo, conservacion y explotacion mercantil de los bienes y derechos de la Sociedad.
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,de la fecha de constitucion de la Sociedad.

' i
Socledad es de naclonalidad mexicana con clausula de admision de extranjeros y en tal virtud se convieng con i

4ec’m pera la Scciedad podra establecer sucursales, oficinas, establecimientos, representaciones v agencias, asi
omo sefialar domiciiios convencionales en cualquier lugar de la Replblica Mexicana o del Extranjero, sin

eguerirse modificacion alguna al presente articulo.

k--- Articulo 4° - DURACION - La duracién de la Sociedad sera de 9% {noventa y nueve) anos contados a partir

- Articulo 5°.- NACIONALIDAD DE LASOCIEDAD Y CLAUSULA DE ADMISION DE EXTRANJEROS: Esta

g obhguen a con},Lderarse como nacionales respecto a las accicnes de esia Sociedad gue adguleran o de que

tltulares as! camo de los blenes, derechos, concesiones, participaciones o interases cuya titularidad

i sponda a a Socwedad y de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos con auteridades

dguiri d@.

CAPITULO I
3 CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
r-—- Articulo 6°.- CAPITAL SOCIAL.: El capital social es variable. £l capital minimo fijo, serd la cantidad de $

i

ominal de § 1.00 {(UN PESO 00/100 M.N ) cada una de ellas, siendo cada una totalmente suscritas y pagadas,

eterminen las asambleas ds accionistas que aprueben su emision.

--- La Sociedad podra emitir acciones especlales mediante acuerde de la Asamblea General de Accionistas
Jue corresponda segin se frate de acciones fepresentativas de la parte minima fifa del Capital Sociat o de la

harte variable de dicho capital,----

ervicios a [a Sociedad, con las caracteristicas de valor, inalienabilidad v demas condiciones particulares que

etermine la Asamblea General Extraordinaria que las emita,

--- Asi mismo, la Sociedad podra convertir las acciones emitidas a acciones sin valor nominal o emitir
cciones sin valor nominai, sin que ello impligue una reforma a los presentes Estatutos, debiendo conservar

cme Capital Social minimo, el importe que legalmente le corresponda a esta Sociedad, -=---mmmmmmmmemeanaeaaan

gsamblea correspondiente.

+---Las acciones representativas del capital social seran susceptibles de amortizarse con utilidades repartibles

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, podran emitirse acciones de goce, en substitucion. -------
+--- Articulo 7°.- MODIFICACIONES AL CAPITAL SOCIAL: No podran emitirse nuevas acciones sino hasta

gue las precedentes hayan sido integramente pagadas.
+i-— La modificacion del capital social en su parte minima fija deberd ser acordada por la Asamblez General
Bxtraordinaria de Accicnistas; las variaciones del capital secial en su parte varfable podran ser acordadas por

Asamblea General Ordinaria de Accionistas en los términos del articulo Vigésimo Segundo de estos Estatutos,

Motario o Corredor Pablico, ni su inscripcion en el Registro Publico de Comercio.

ﬂechanas en que ses parte esta Sociedad, y a no invocar, por lo mismo, la protecelon de sus Gobiernos, bajo :

Iia pena en caso contrario, de perder en beneficio de 1a Nacion las participaciones sociales que se hubleren

---- La Sociedad podré emitir acciones especiales en favor de las personas que presten o hayan prastado sus

rticule 3°.- DOMICILIO; El domicilio de Iz Sociedad estara ubicado en el Municipio de Monterrey, Nuevo |

| Gc}biemo Mexicano, ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, que los socios extranjeros acluales o fuluros .

00,000.00 (CIEN MIL PESOS GC/100 M.N.) representado por acciones ordinarias, nominativas, con valor |;

las cuales integraran la Serie "A” y subseries subsecuentes. |.a porcién variable del capital sera fimitada y

stard representada por acciones de [2 Serie "B” y subseries subsecuentes que tendran las carecteristicas que !

dn los términos del articuio 136 de |a Ley General de Sociedades Mercantilas y en su caso, seglin lo acuerdela |

r--- La Sociedad podra emitir acciones cuya suscripcion implique el pago de la prima que determine fa |

gin que ello comprenda reforma o modificacion estatutaria y sin requerirse la protocolizacion del acta ante




- quince dias naturales contados a partir del dia siguiente a la publicacion en el Periadice Oficial dei domicilio de

. segin determine la Asamblea correspondiente, independientemente que no se hubieren liquidadoe totalmente las

i capital social debera inscribirse en el Libro de Registro que al efecto llevara la Sociedad, de acuerdo con i

. esta Sociedad se observara lo siguients:

| contra la Sociedad emisora, contra los demas accionistas o contra terceros, si no se inscribe en el Libro de

I las solicitudes de que se trata, excedieren del monte de la reduccion autorizada, se hara la distribucién

-~ L05 acclonistas tendran derecho preferente en propercidn al nimero de accicnes gue posesan para
suseribir las que se emitan en caso de aumento de capital sccial. Este derecho deberé ejercitarse dentrode lo
la Saciedad y en uno de los periddices de mayoer circulacién en dicho domicilio del acuerdo de la asambleg
sobre el aumento. Si en la asamblea que acordd el aumento de capital social estuvo representada la totalidad
del capital social, nc seran necesarias las publicaciones antes mencionadas vy el citade plazo de quince dias

naturales comenzara a correr al dia siguiente de la fecha de la asamblea. En caso de falta oportuna de fa

manifestacion escrila correspondiente, se entenderd como una renuncia al gjercicio de tal derecho en favor de
los demés accionistas, quienes podran suscribir la parte correspondiente en forma proporcional  su tenencia
accionaria, sin considerar las acciones del accionista o accionistas gue no hayan suscrito el aumento respectivo;_}
Los acclonistas podran renunciar al ejercicio del presente derecho preferente de suscripcion de acciones q
bien, ceder este derecho en favor de algin otre accionista o accionistas, bastando para ello la manifestacibrﬁ
correspondiente en la asamblea respectiva o mediante escrito firmado ante dos testigos dirigido al Presiciemc::;i
del Consejo de Administracion. |
- Articulo 8°.- REGLAS DE REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL: En la reduccidn del capital social, se

observaran las reglas que acuerde la asamblea respectiva, ¢ a falta de acuerdo especifico las siguientes: 1) 8

ne estuvieran presentes en la asamblea todos los acclonistas, se publicara un aviso en el Periddico Oficlal de]
Estado v en uno de los periddicos de mayor circulacion, para el efecto de que en un plazo que no exceda de
quince dias naturales, tos accionistas manifiesten si desean que parte ¢ la totalidad de sus acciones seal
reembolsada. 2) Si dentro del plazo de guince dias naturales a partir de la asamblea o de la publicacic')r:{
correspondiente, en su caso, se presentaren solicitudes de los accionistas que representen el equivalente de:

monta de la reduccion aprobada, se hara el reembolse en el iempo y forma acordados por la Asamblea. 3) Si

proporcional, a los accicnistas que hayan solicitado se les amortice. 4) Si no existieren solicitudes o no lag
hubiere en cantidad bastante, se hara la derrama de 12 totalidad o de la parte faltante en forma proporcional, a
las que posean los accionistas, 5) Si hubiere opbsicion por parte de uno o varios de los accionistas, Ié
designacion de las acciones que hayan de reembolsar se hard por sorieo ante Notario o Corredor Titulado. 6

En todo caso, el reembolso se hara a valor en libros.

~~~~~ En el caso de reduccion dei capilal decretado por la Asamblea General de Accionistas, el reembolso se har

|
acciones que estén en poder de personas cuya adquisicion no se haya aprobado en los términos senatados eT
el artfeulo Decima y que por fo mismo no estén inscritos en &l Libro de Registro de ACCIONEs . —-—--mmwmmwmmemmmst
----- Artieulo 8°.- REGISTRO DE VARIACIONES DEL CAPRITAL SOCIAL: Todo aumento o disminucion del

dispuesto por el articulo 218 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
————— Articule 10° - REQUISITOS A LA CIRCULACION DE ACCIONES: Para la circulacion de las acciones de

--—--- Los titulos representativos de las acciones deberan ser inscritos en el Libro de Registro de Acciones que
para el efecto tendra la Sociedad de conformidad con el articulo 128 de la Ley General de Sociedades‘
Mercantiles en vigor. La Sociedad Unicamente considerard como duefia de las acciones a la persona gug
aparezca inscrita comeo accionisia en el citado libro de registro, cuyas inscripciones deberan ser realizadas por g

secretario dei Consejo de Administracion. Ningun acto u operacién referente a las acciones surtira efecto

Reqistro v en el titulo.
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4---- L& inscripcion en el Libro de Registro de Acciones solo procedera previo acuerde del Consejo de |

Fdministracién de la Socledad que autorice la transmisidn de 1as CCIONBS rESPECHVAS, ——rwwr—rmmsmmmr—remmeeem
+--- 1 Consejo de Administracion, para autorizar la transmisién de acciones y por lo misma la inscripcion de un
uevo dueno de las acciones, deberd comprobar, el previo cumplimiento de algunc de los siguientes requisitos

egln sea el caso: a) El caracter de conyuge o de parientes consanguinecs directos en linea ascendente o
‘ raté.de transmision por compraventa, permuta, reporto, fideicomiso o donacion, asi comao por herencia, ya sea

por st’;Jcesic’m legitima o testamentaria, en cuyos supuestos no se aplicara el articule Décimo Primero sigulente.

)} Que en su caso, se hayan cumplido con los requisitos que al efecto sefiala el articulo Décimoe Primero, sila

Due: tfatandose de tr’ansmiswon no prevista en alguno de 10s incisas anteriores, todos los socios que figuren

s &l Libro de Reg\stro de Accicnes, expresen unanimemente su conformidad, en escrito dirigido al
Jonse D de Administracion de la Sociedad.

- Cua‘quuar endoso, cesion, aportacion, ad) ud\camon transferencia y en general, enajenacion de acciones

esulte del balance general correspondiente al Gltimo ejercicio scclal o af valor que se hubiere pagado por tales

rocedera a acordar la reduccion correspondiente del capital y a la liquidacion de las acciones de que se trate,

agando su importe contra entrega de las accicnes correspandientes.

—-- En el supuesto del parrafo inmediato anterior, el adquirente de fas acciones solo tendra derecho a que

n un plaze no mayor de 8¢ (noventa) dias naturales a partir de la fecha en que el interesado lo solicite por
scrito y sin que se cause interés alguno. El 40% (noventa por clento) restante se pagara dentro de un plazo

aximo de 10 (diez) afios contados a partir de la fecha en que se haga el primer paga del 10% (diez por ciento)

utorizar el page de intereses sobre este saldo de! 90% (noventa por ciento) considerando el [ndice Nacional de
recios al Consumidor o su referencia equivalente y el interés legal que sefialen fas leyes aplicables, lo gue sea
menar. Sin embargo, la Sociedad podra, sin necesidad de gestion o solicitud por parte del interesado, decretar

respectiva reduccion al capital social, y dejar el importe de las acciones que se cancelen, cubierto conforme a

3 proporciones, intereses y plazos antes Indicados, a disposicion de quien demuestre tener derecho al
reembolso.

1r--- El Consejo de Administracion queda expresamente facultado para conocer y resolver cualguier situacion

due, en particular se presente en relacién a este articulo.
4r--- La Sociedad podra emitir acciones sujetas a términos diversos a los consignados en el presente articulo, ya
ea para su colocacion u oferta bursatil o extrabursatil, sin que para tal efecio sea necesario reformar los
Estatutos Sociales. En tal evento, jos titulos de dichas acciones contendrén expresamente las estipulaciones
anrobadas por la asamblea correspondiente.
-+--- Articulo 11°.- DERECHO DE PREFERENCIA EN CASO ENAJENACION DE ACCIONES: Todo accienista

or el sdlo hecho de serfo o de poseer por cualquier causa una o varias acciones representativas del capital

»n

ocial de la Empresa, acepia expresamente gue cualquier engjenacion, otorgamiento del uso o goce temporal o
para el caso de establecer algin gravamen sobre sus acciones, et acto juridico correspondiente debera ser

Tes_cendente sl la transmisién se hace en favor de éstos por algln soclo, Unica y exclusivamente cuando se -

T'ransrﬂISIén se hace entre socios. ¢) Que ninguno de los demas socios haya utilizado el derecho de preferencia

que se refiere el artlcu!o Décimo Primero si la transmision se hize a favor de una persona que no era sogio. d)

ue se realice entre vivos voluntaria o inveluntariamente o por sucesion sin ajusiarse a los diversos requisitos .
#revistos pdra los casos sefialados en los incisos a), b), ¢) y d) del parrafo inmediate anterior, Unicamente :

ﬁtcrgaré derecho al adquirente a que se le fiquiden en efectivo las acciones respectivas al valor contable que |

ceiones, lo que sea menor. Al tener conocimiento la Sociedad de que se contraviene lo que aqui se dispone, |
dichas acclones le sean liquidadas por la Sociedad, conforme a las sigulentes bases: Un 10% {diez por ciento) |

antes mencionado, segin determine el Consejo de Administracién. El Consejo de Administracion podré




| de Administracion y al oferente en un plazo no mayor de 15 (quince) dias naturales posteriores a la recepcion de

| correspondientes. No padra ejercitarse el derecho de separacion cuando tenga como consecuencia reducir @

————— Articulo 14°.- REQUISITOS DE LOS TITULOS DE ACCIONES: Los tituios y certificados provisionales de

| acciones se enumerardn progresivamente, podran amparar una ¢ varias acciones, seran firmadas por doé‘

praviamente autorizado por el Consejo de Administracion, siempre y cuando se cbserven los siguientes)

pracedimientos por los cuales el accionista otorga un derecha de prefarencia an favor de los demas accionistas!

. . ' N H |
- Tratindose de enajenacion, otorgamiento del uso o goce temporal de alguna de las acciones|

)
independientemente de la Serie o subserie de emigidn, el accionista oferente deberd comunicar por escrito a
Consejo de Administracion de su oferta, mencionando el nimero de acciones por enajenar, ef valor de (3
operacion y su forma de pago, asi como ofras caracteristicas particulares de a operacion. A la brevedaﬁ
posible, este érgano efectuara una notificacion por escrito y persanal a los accionistas para que conozcan log

términos de la oferta. Los acciconistas que deseen adquirir acciones, deberan informarlo por escrito al Consejg

la notificacion de la oferta, Cada accienista interesado tendra dereche a adquirir el nimero de acciones que‘
proporcionalmente le correspandan, considerande el numero total de acciones emitidas sin incluir, en su caso,

el nimero de las acciones del oferente. El ingjercicic del derecho de preferencia por uno o varios accionistas,

acrecera proporcionalmente el de los demas,
————— Si posterior al cumplimienic del procedimiento anterior hubiere acciones ofrecidas sin interesados a sy

adquisicion, va sea en propiedad o respectc de su uso o goce temporal, el accionisla oferente quedara e#

libertad de enajenar o en otorgar su usc ¢ goce tempaoral a cualesquier tercero, pero de acuerdo al valor y forma
de pago sefialado en su oferta. Para que el accionista oferente pueda erajenar sus acciones u otorgar su uso o,

goce termnporal a valer inferior al previamente ofrecido, a mayer plazo o con diferentes términos y condiciomes‘%
l

deberan repetirse el procedimiento sefialado en este articulo.
————— Tratandose del establecimiento de algun gravamen sebre alguna accidn o de su ctorgamiento, el accionista
correspondiente debera manifestar por escrito al Consejo de Administracion el nimero de acciones qué
pretende otorgar en garantia, el nombre y demas datos de identificacion del (los) acreedor(es) y de la personaj
en cuyo faver se va a establecer el gravamen, el importe del crédito que se pretende garantizar, el término para:
sU pago, las tasas de intereses ordinarios y moratorios, asi como las demas caracteristicas del crédito, Para
este procedimiento, se observard o sefialado anterigrmente en este articule, aplicandose en lo conducente !
————— Para todo lo no previsto sobre los procedimientds establecidos en este articulo, se faculta expresamente al
Consejo de Administracidén para conocer y resolver cualquier situacién gue, en particular se presente, ------- i
—-— La Sociedad podra emitir acciones sujetas a términos diversos alos consignados en el presente articuio, ya:
sea para su colocacion u oferta bursatil o extrabursétil, sin que para tal efecto sea necesario reformar Ios}
Estatutos Sociales. En tal evento, los titulos de dichas acciones contendran expresamente las estipu\acione.‘
aprobadas por la asamblea correspondients.
————— Arficulo 12°.- TENENCIA DE ACCIONES Y OBLIGACIONES QUE INCORPORAN: La adqulsicién o

tenencia de una o mas acclones implica la aceptacion de las obligaciones establecidas en estos Estatutos y de
las rescluciones legalmente adoptadas por la Asamblea de Accionistas y el Consejo de Administracién, ----- :
---— Arficulo 13°.- SEPARACION: Los socios que sean titulares de acciones de la parte variable del capitall
social solo podran ejgrcitar el derecho de separacién vy retirar parcial o totalmente sus aportaciones cor{
aprobacién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, salvo el caso previste en el cuarto parrafo del
articulo Décimo, en que et Consejo de Administracién podra acordar ta separacion y liquidacion de las acciones

menos del minimo legal el capital social o @ menos de dos el nimero de accionisias de la Sociedad. —v----- |,

Consejeros designados por la Asamblea de Accionistas que acuerde su emisién, o en su defeclo por g]

Presidente y ef Secretario de! Consejo de Administracion, contendran todes los requisitos correspondientes qué
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hengiona el articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y se transcribira en ellas el contenido de

ps articulos Sexto, Séptimo, Octavo, Décime, Décimo Primero y demas articulos de estos Estatutos que

e dividendas.

r—--‘La Sociedad podra emitir titulos de acciones can caracteristicas diversas & los consignados en el parrafo
i .. . ’
nterior, ya sea para su colocacion u oferta bursatil, sin que para tal efecto sea necesario reformar los Estatutos

EtgcialigsA En tal evento, los titilos de dichas acciones contendran expresamente las estipulaciones aprobadas

Do la Asamblea correspondiente.
: Articulo 15°‘1‘~\CANJE DE TITULOS: A peticidn del duefio y a su costa, 1os titulos o los certificados

es de accibu\es podran canjearse por otros de diversas denominaciones siempre que los nuevos

icados provisionales amparen el misme nimero de accicnes gue los entregados en canje. Los

ueves:titulos tendran las mismas menciones que los titulos canjeados.

o Arfigulo 16°- NOTIFICACIONES: Los avisos, comunicaciones y notificaciones que se hagan a los
ccionistas-a la Socledad y que consten en el Libro de Registro de Acciones de la misma. ----------reeereeeeeme-

cclones gue circulen en mercados bursaties aprobades por la Asamblea General de Accionistas,
utorizéandose al Consejo de Adminisiracion para adoptiar las medidas que estime convenientes. --—--—--m-—

CAPITULO I
| ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
- Artlculo 17°- ORGANO SUPREMO: La Asamblea General de Accianistas es el organo supremo de la

Bociedad, en consecuencia, podra acordar, modificar, revocar o ratificar tedes los actos y operaciones de ésta, y
us resoluciones seran cumplimentadas por la persona o personas que ella designg, o a falta de designacion,
por gl Presidente del Consejo de Administracion.

- Los accionistas de una serie o subsarie en particutar podran celebrar asambieas especiales, sujetandose

en lo conducente a los presentes Estatutos Sociales y a las resoluciones de la Asamblea General de

Accionistas.

extracrdinarias, unas y otras deberén reunirse en cualgquier lugar dentre del Municipio establesido como
omicilic social y sin este requisito seran nulas, excepto en los supuestos de caso forfuito o de fuerza mayor a

r--- Las Asambleas Crdinarias podrén celebrarse en cualquier tiempo cuando e Cansejo de Administracion lo

gstime conveniente, pero deberz celebrarse una de ellas, cuando menos una vez al afo dentro de los cuatro

rden del dia que no sean competencia de las Asambleas Extracrdinarias, los siguientes asuntos: ------------
t--- a) Discusion y modificacion o aprobacién del Informe del Consejo de Administracion que incluya fa

Informacion Financlera correspondiente, después de oido el informe det o de los Comisarios, adoptando al

especto los acuerdos gue estimen convenientes;

t--- b) Designacion de las personas que integraran el Consejo de Administracion y del o de los Comisarios de

s

B Sociedad, para el siguiente ejercicio social;
4+--- ¢} Determinacién de los emolumentos correspondientes a los Administradores y Comisarios;«------uw-

4+--- d} En su caso, la forma y términos en gue los aumentos o disminuciones del capital social en la parte

ariable deban suscribirse, pagarse o reembolsarse.

hdministracion determinard el nimero de cupones que lievaran los tituios definitivos para utilizarse para el pago

+---  Estos avisos, comunicaciones y nofificaciones podran efectuarse de manera diversa tratdndose de |

stablezcan los principales derechos y obligaciones de los socios. La Asamblea de Accionistas 0 el Consejo de -

ceionistas en 10s termincs de los artfoulos anteriores, deberan dirigirse a los domicilios declarados por dichcs F
| ;

i#--- Arliculo 18°.- CLASES DE ASAMBLEAS: Las Asambleas Generales de Accionistas podran ser ordinarias

neses siguientes a la clausura del ejercicio social y en la que se tratara, en adicion a los asuntes incluidos enla -




Y mme— Las Asambleas Extraordinarias podran reunirse en cualquier tiempo para tratar cualguiera de los siguientes

i
h asuntos:
|

vvvvv a) Prarroga de la duracion de la Sociedad; -

————— b) Disolucion anticipada de la Sociedad; ]

----- ¢) Aumento o reduccion del capital social minimo fijo;

)
| d) Cambic de objeto de la Sociedad;
)

|
H ---- &) Cambio de nacionalidad de la Sociedad;

| e ) Transformacion de la Scciedad,

----- g} Fusién con otra Sociedad,
4 hy Escisién de la Sociedad;
-—- i) Emisién de acciones privilegiadas;

—--- j) Amortizacién por la Sociedad de sus propias acciones y emision de acciones de goce; -------r--reae
L k) Emision de bonos u obligaciones;

--—- 1) Cualguiera ofra modificacion del contrate social v,

-—- m) Los demés asuntos para los que la Ley ¢ estos Estatuios Sociales reserve para las Asambleas
Generales Extraordinarias o se exija un qudrum especial.
----- Articulo 197.- CONVOCATORIAS PARA LAS ASAMBLEAS: Las Asamgleas Ordinarias y Extracrdinarias

se celebrardn por convocatoria del Consejo de Administracion o en su defecta por un Comisario, sin perjuicio de

los derechos que a los accionistas concedsn los articulos 168, 184 y 185 de la Ley General de Sociedade !

Mercantiles.

----- La convocatoria expresara el lugar, dia vy hora para la celebracion de la Asamblea, contendra 1a Orden dej

Bia y debera estar firmada por el Presidente o por el Secretario del Consejo o por quien la haga en casg

diversoa. i
|| e Si hubiere necesidad de una segunda o ulterior convocatoria, la publicacion mencionara esta circunstancia
y en lo demas, se aplicaran los requisitos ya sefialados.

fffff Se podran celebrar Asambleas Ordinarias y Extraordinarias sin necesidad de convocatoria alguna cuand
| estuvieren reunidos fa totalidad de los accionistas y se aprueben acuerdos par unanimidad de los accionistas)
Consecuentemente, |a falta de publicacién de la convocatoria no serd causa de invalidez o nulidad si en 13

Asamblea estuviere representada la totalidad de las acciones integrantes dei capital social. La convocatori ‘

debera publicarse en el Periédico Oficlal del Estado o en uno de los periddicos de mayer circulacion def

domicilio de la Sociedad, el que debera aparecer con una anterioridad minima de quince dias naturaleg

completos de la fecha sefalada para la reunion si se trata de primera convocatoria y tan sélo de cinco diaq‘
naturales para cuando sea la segunda o ulterior convocatoria. El Consejo de Administracién podra acordar qu%
la convocatoria también se comunique a los accionistas mediante medios electronicos, fax o carta por correq
| certificado con acuse de recibo enviada a los domicilios que hayan declarado a la Sociedad, con uné
antericridad minima de quince dias naturales a la fecha sefalada para la reunién si se trata de primera%
convocatoria y tan solo de cinco dias naturales cuando sea la segunda o ulterior convocatoria, —-—--——-—---—~--—‘}
----- La Sociedad podré adoptar acuerdos o rescluciones sociales fuera de Asamblea, por unanimidad de jo 3
accionistas que representen |a totalidad de las acciones con derecho a voto o de fa categoriade que se trale, e

su caso, siempre y cuando se confirmen por escritc. Estos acuerdos o resoluciones tendran la misma validez

legal de las Asambleas que se rednan mediante convocatoria.

fffff Articulo 20°.- ASISTENCIA A ASAMBLEAS: En su caso, el érgano que convoque podra determinar que

| para tener derecho de asistir como socio a una de las Asambleas Generales, los accionistas deberan depositan

previamente sus acciangs ante el Secretario del Consejo de la Sociedad, en alguna institucion de crédito o en
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o ¢ualguier otro lugar designado para tal efecto por quien haga la convocatoria, manteniéndolas depositadas,
'a/sta después de realizada la Asamblea. El certificado correspondiente debera presentarse al Secretario del
onseja de la Sociedad con una anticipacion de cuando menos veinticuatro horas del momento en que deba
elebrarse la Asamblea. Contra la entrega de tal certificado, el Secretario del Consejc expedird una constancia
?iue acredite el caracter de accionista y el nimero de acciones que represente, la que servira como tituio de
am‘\siém y participacion en la Asamblea. Los certificados de depodsito se devolveran al concluir la Asamblea,
)

‘tontra entrega de |a constaricia de entrada.

- "“Asi mismo, el érgano que convogue también podré determinar gue para tener derecho a asistir como socio

L
.ung Asamblea Generat se requiera necesaria y forzosamente de una constancia que acredite el caracter de

#dcionista o pase ae entrada expedido previamente per el Secretario de! Consejo a solicitud de los accionistas

intérésados a asisting tal Asamblea.

La falta de_cumplimiento a las determinaciones previstas en el presente artlcule por parte de aigin
~interésado a asistir a la Asamblea, no afectara fa validez legal de |la asamblea correspondiente, siempre v
uandy se hayan cumplido Ias estipulaciohes referentes a qudrum de asistencia y de votacion correspondientes.

r--— Solamente el Prasidente de la Asamblea, a su exclusiva discrecion, padra resafver sobre 12 asistencia y

ermanéncia de invitados y fedatarios a las Asambleas. :
- Articulo 21°.- REPRESENTACION EN ASAMBLEAS: El accienista tiene derecho de asistir a la Asamblea. |
ersonalmente o por medio de Apoderado General o Especial, bastando en este Ultimo caso simple carta poder ‘
ptorgada ante dos testigos. Los Administradores o los Comisarios de la Sociedad podran ser mandatarios de

[ . . . ,
ccionistas, salvo que el ordenamiento legal correspondiente prohiba le centrario.

- Articulo 22°.- QUORUMS: En materia de asistencia y votacion, se observaran ias siguientes reglas:----

1% 1) ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS: En primera convocatoria constituira quérum de asistenciala |
ﬂepresemaci()n por lo menos del 60 % (sesenta por cisnie) del numero total de acciones con derecho a voto,

uscritas v pagadas que conformen el capital social de la Empresa. En segunda convocatoria la Asamblea se

Lﬂsialaré legalmente siempre y cuando estén representadas por lo menos, el 51 % (cincuenta y uno por ciento)
el nimero total de acciones con derecho a voto, suscritas y pagadas que conformen el capital social de la
Empresa.

r--- Las resoluciones seran validas cuando se tomen por o menos del 51% (cincuenta y uno por ciento) del
umero total de acciocnes con derecho a volo, suscritas vy pagadas que conformen el capital social de la
#Zmpresa, independientemente de tratarse de primera o ulterior convocatoria.
b2} ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS QUE CONOZCAN DE LOS AUMENTOS O DISMINUCICNES
EL CAPITAL SOCIAL EN SUPARTE VARIABLE: En primera convocataria constituira qudrum de asistenciala

epresentacian del 75 % {setenta y cinco por ciento) del nimero total de acciones con derecho a voto, suscritas |

y pagadas. En segunda o ulteriores convocatorias se requerira del 51 % (cincuenta y uno par ciento) de! numero
fotal de acciones con derecho a vota suscritas y pagadas para considerarse legalmente instalada la Asamblea, y
esolver sobre los asuntos indicades en el orden def dia. En cualquier caso las decisionas para este tipo de ;
suntos deberan tomarse per lo menos por el 51% (cincuenta y uno por ciento) de tas accienes con derecho a2
oto, suscritas y pagadas del capital social.
---- 3) ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS: En primera convocatoria se requerira la

Epresentacion de por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento} de las acciones con derecho a voto,

uscritas y pagadas gque conformen el capital social de la Empresa. En segunda o ulteriores convocatorias se
‘equerira, para considerar legalmente instalada |z asamblea extraordinaria, la representacion de por o menos el
81% (cincuenta y una por ciente) de las acciones con derecho a voto, suscritas y pagadas. En cuslquier casc las

ecisiones en Asambleas Exiracrdinarias deberén tomarse siempre por el voto favorable del nimero de




i extraordinarios, se aplicardn en io conducente, los parrafos anteriores, de acuerdo a la naturaleza de f asunio €

derecho a un voto.

. mencionado en el parrafo inmediato anterior.

- Alinigio de la Asamblea, el Presidente podra designar a uno o dos escrutadores de entre los asistentes, &

las votaciones de los asuntas del orden del dia.

| Articuio 27°.- ACTAS: De toda asamblea, aun de aquellas que no hubieren podide instalarse por falta de

; quorum, se levantara acta en el libro correspondiente que firmaran quienes hayan fungido como Presidente '

|
| periddico en que se hubiere publicado la convacatoria, los documentos presentados ala Asamblea v la lista dé;

integrado por el némerc de consejeros propietarios, y en su caso sus respectivos suplentes, que en cada casd,

| decida la Asamblea de Accionistas, debléndose integrar el Consejo de Administracidn con un minimo de dos

acciones que representen por lo menos el 51% {cincuenta y uno por ciento) de las acciones con derecho a voto)

suscritas y pagadas que conformen el capital social de la Empresa.

----- Para la asistencia y votacién de asambleas gue tralen simulténeamente sobre asuntos ordinarios

cuando a ordinaric o extraordinario,
—--- 8l una vez instalada la Asamblea General correspondiente, se ausentare temporal o definitivaments
cualquier accionista, no afectard la validez legal de las resoluciones respectivas, siempre y cuando se observarg

el quérum de votacién que corresponda.

----- Articulo 23°.- VOTOS: En las Asambleas Generales cada accion ordinaria con derecho a voto tieng

————— Las acciones especiales tendran, en su caso, derecho a voto en laforma y términos determinadas por Ié
Asamblea que aprobd su emision. J
————— Articulo 24°.- DIRECCION EN ASAMBLEAS: Las asambleas generales seran presididas por ¢l Presidente

del Consejo de Administracion y en su defecto, por el Secretario del Consejo y en su defecto, por cualquier ofr
consejero. De esto no ser posible, los acclonistas con derecho a voto presentes, por simple mayorfa de volos dé

los asistentes conforme a la lista de asistencia correspondiente, designaran a un accionista o representante de

accionista para gue presida la asamblea.

————— Actuara como Secretario el que lo sea del Consejo v en su defecto se seguira el procedmuanto

in de certificar Ia lista de asistencia correspondiente. El o los escruiadores serén los responsables de computar

----- Articulo 25°- FORMA DE VOTACION: Las votaciones serdn eccnémicas, considerando el nlimero d
acciones que voten, salvo acuerdo mayoritaric en sentldo diverso, en cuyo caso la votacion sera nominal (u

voio por accionista presente) ¢ por cédula secreta, —-

----- Articulg 26°.- SEGUIMIENTO EN ASAMBLEAS: 51 por alglin motive ne puede agotarse la Orden del Did
en lafecha en la cual se inicid la celebracion de la Asamblea, el desarrollc de la misma podra continuarse en e
dia o dias subsecuentes sin necesidad de nueva convocatoria, pudiendo la Asamblea sefalar un dia, lugar y

hora especificos mediante acuerdo mayoritario de los accionistas con derecho a vot. —-wremeemememeceeeecmmaeee

Secretario, asl como los Comisarios que concurran. Se agregara al apéndice, en su caso, un ejemplar de"
asistencia suscrita por los concurrentes y, en su caso, &l ¢ los escrutadores designados. <-—————--s————ezvex
————— Cuando por cualquier circunstancia no pudiere asentarse ¢l acta de una Asamblea en el libro respectivo, sej
protocolizara ante fedatario Publico.

----- Sélo las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias o aguellas que legaimente se requlera, seran
protocolizadas ante Notaric o Corredor POblico ¥, €N su caso, inscritas en el Registro Publico del Comercig
carrespondiente.

CAPITULD IV i
DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION Y COMISARIOS :

————— Articulo 28%.- CONSEJEROS: La Sociedad seré dirigida y administrada por un Consejo de Administracion|
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i lo hubiare.

ge hubiere sefialado una fecha, lugar y hora para la siguiente sesion.

ONSEeros.

/Los Consejeros duraran en su encargo un afio, podran ser revocados en cualquier tiempo ¢ reelectos y

eberan continuar en sus puestos mientras los substitutos no tomen posesion de su cargo. Los Consejeros

odran o no ser accionistas.

r-—-- La Asamblea podra nombrar a un prosecretario para actividades de apoyo téenico-legal tanto a la Asamblea

omo al Consejo de Administracion. Dicho prosecretario no formara parte del Consejo de Administracion, solo

|
odré opinar scbre aspectos legales cuando se le solicite y no tendra derecho de voto alguno por ese caracter.

‘3_,--- Art\culo 29°- ELECCION DE CONSEJEROS POR MINORIAS: Unica v exclusivamente cuando se
ecwd\ere la mtegracorw dge un Consejo formade por un minimo de tres consejeros y al momento de Ia !

elebracmn de [é Asamb\ea General enia que se designe a los administradores correspondientes, el accionista
rupp de accnomstas que representen por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) del capital secial total con
ifo suplente, dentro def nimeroc de consejeros designados por la mayorfa en la respectiva Asamblea.
La falta de designacion del consejefo que le corresponde a la minoria durante la Asambiea respectiva,
rec\uye en definitiva tal derecho.

t-— Bl porcenta]e a gue se refiere el primer péarrafo de este articulo podré ser inferior en el supuesto gue hubiere

colones circulando en mercados bursatiles aprobados por la asamblea, en cuyo caso, la asamblea que
pruebe su colocacion podra, sin necesidad de modificar los presentes Estatutos, establecer las estipuiaciones
ue estime convenientes para la designacion de los conseferos por parte de los accionistas y las series o

ubseries respectivas.

unta que celebre, el Consejo designaré de entre sus miembros un Presidente, asi como un Secretario gue
odrg o no ser Consejero. El Presidente presidira la-Asamblea de Accionistas v las juntas de! Consejo y

jecutard los acuerdos que en tales Asambleas y juntas se adopten.

---- L2 falta de cualquier Consejero en alguna‘d'e las juntas de Consejo seré suplida por su Suplente respectivo,

- Arficulo 31°,- PERIODICIDAD DE JUNTAS: El Consejo debera reunirse cuando menos una vez cada tres
neses convocado por el Presidente y en sesiones extraordinarias a solicitud del propio Presidente o de dos |

onsejeros.

--- Las resoiuciones tomadas fuera de sesion o junta de censejo por unanimidad de sus miembres, tendrén,

iaré todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesidn o junta de consejo,

iernpre que se confirmen por escrito.
r--- Articulo 32° - CONVOCATORIA: Para que una junta sea valida, los Consejeros Propigtarios deberan ser
onvocados a ella mediante comunicacion escrita enviada a sus respectivos domicilios con una anticipacion

ninima de tres dias naturales completos a la fecha en gue se celsbre [a junta. Dicha comunicacién debera ser

gar de la reunidn. Dicha comunicacion no serd necesaria si el Consejo estd totalmente integrado en la
pspectiva sesion o bien, si el propio Consejo hublere determinado anticipadamente un calendario de sesionas

ara el ejercicio social en que desempefaran sus cargos o gue, reunide la totalidad del Consejo en una sesion,

--- En la convocatoria no serd necesario mencionar jos asuntos que vayan a tratarse en la sesion o junta

orrespondiente,

--- Las sesiones o junfas del Consejo de Administracién podran desarrollarse en cualquier iugar de ia

epublica Mexicana o del extranjero.

eracho a voto, suscmo y pagado, tendrén derecho a designar a un Consejero Propietario y en su caso su

- Arficulo 30° - NOMBRAMIENTO DE FUNCIONES: Sino fueren nombrados por la Asamblea, enlaprimera |

rmada por el Presidente o el Secretario y bastara que en dicha comunicacion se mencione la fecha, hora y




|- Articulo 35°.- CAUCIONES DE LOS CONSEJEROS: La Asamblea General de Acciconistas al designar a
- las personas gue integren el Consejo de Administracion, podré exigir que aseguren la responsabilidad en que

Iy arbitraje o ante arbitros o arbitradores, con el poder mas amplio para Pleitos y Cobranzas, incluyendo la ‘

¢ facuitades que requieran clausula especial conforme ‘a fa Lay, en los términos de los articulos 2554, primer

_' parrafo y 2687 del Codigo Civil Federal aplicable para toda la Republica en materia federal y sus correlatives

otras compaiilas. 7) Designar al Director General, Directores de Area, Gerente General, Gerentes y Apoderadod

----- Articulo 33°.- QUORUMS EN JUNTAS DE CONSEJO: Se considerara legitimamente instalado el Consejo
con |a asistencia de la mayorfa de los Consejeros que lo constituyen y para que sus decisiones sean validas, s¢

requerira forzosamente la mayorfa de votos de los Consejeros presentes. El Presidente del Consejo ds

Administracion tendré voto de calidad en caso de empate.
----- Articulo 34° - MINUTAS Y ANEXOS: De toda Junta del Consejo se levantara la minuta correspondiente, eﬂ
la que se asentaran la fecha, hora y lugar de la reunién. Los Consejeros Propietarios ¢ en su caso, lod
Suplentes que asistieron a ella y las rescluciones aprobadas con indicacién de si hubo unanimidad o tan solg
mayorfa de votos. Dichas actas seran firmadas por quienes hayan asistido, Se agregaran al Apéndice, en sy
caso, copia de las convocaterias enviadas a los Censejeros y los documentos presentados en la junta. ------

pudieren incurrir en el desempedic de su encargo, mediante el otorgamiento de la garentia que al efacto
|

determine. i
—- Articulo 36°- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION: El Consejo de Administracion fendra
las sigulentes facultades: 1) Administrar los negocic;s, derechos y bienes sociales con el poder mas amplio dei
administracion, en los términos del articulo 2554, parrafo segundo, del Codigo Civil Federal aplicable para toda‘
la Replblica en materia federal v su correlativo el 2448, parrafo seguﬁdo del Cédigo Civil para el Estado de
Nuevo Ledn, asi como los recursos materiales, econdmicos, tecnoldgicos y humancs con que cuente |
Sociedad. 2) Ejercer actos de dominio respecto de todes los bienes y derechos de la Sociedad, incluidos los que
impliquen gravamen scbre los mismos, en los términes del parrafo tercerc del articule 2554 del Codigo Civi
Federal aplicable para toda la Republica en materia federal y de su correlativo el 2448, parrafo tercero, deh‘
Codigo Civil para el Estado de Nueve Ledn. 3) Representar a la Sociedad ante toda clase de personas

autoridades, sean federales, estatales ¢ municipales, inclusive ante autoridades laborales, juntas de Conciliaci()r‘

24438, primer parrafe y 2481 del Codigo Civil para el Estade de Nuevo Ledn. De manera expresa se conceden ail‘
Consejo de Administracién las siguientes facuitades que se indican de manera enunciativa pero ne limitativa;)

promover ef Juicio de Amparo y recursos en el misme y desistirse de ambos, articular y absolver posiciones
presentar y ratificar denuncias, acusaciones y querellas de caracter criminal, coadyuvar con ef Ministerio Plblicd!
y constituir a la Sociedad en parte civil en materia penal y desistirse de las promociones hechas. 4) Podeq

General para actos de comercio exterior, para que represente a la Sociedad en actos, tramites y gestiones

relacionados con ta importacién y exportacion de todo tipo de bienes, mercancias o servicios, ante toda clase de

autoridades aduaneras o administrativas. 5) Efectuar, otorgar, suscribir, aceptar, avalar, endosar y negociar toda

clase de operaciones y titulos de crédito en nombre de la Sociedad, en los términcs mas amplics, come lo
establecen los articulos 8° vy 85° de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédite. 6) Aportar bienes o

derechos de la Socledad a otras personas y suscribir acciones a tormar participaciones o partes de interés er

gue sean necesarios, sefialando sus facultades de entre tas que estos Estatutos confieren al Consejo dg
Administracion, estableciendo sus remuneraciones y fijando las garantias que en su caso deberan otorgar. 8
Contratar con téenicos especialistas o con otra u ofras empresas la prestacion de servicios, bien sea con
caracter consultivo, bien confiriendoles alguno o algunos de los ramas de la administracion. 9) Conferir poderes%

con las facultades que crean oportunas de las que esfos estatutos confieren al Consejo, incluida la de!

substitucién y revacarlos. 10} Delegar las funciones que estime convenientes en cualquier perscna, sea o nd'
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iernbro del Consejo de Administracion o en Comités formados par dos 0 mas personas sean o nc miembros
e dicho Conssjo y revocar tales delegaciones. 11) Convocar por conducte del Presidente o Secretario det

Consejo a las Asambleas Generales de Accionistas proponiendo los asuntos gue deban incluirse en el Orden |

el Dia. 12) Autorizar las inscripciones correspondientes en el Libro de Registro de Acciones. 13) Acordar la
‘e\dqccién del capital social en su parte variable, en el caso y para los efectos previstos en el cuarto parrafo del
.‘rﬁcv-’u‘lo Deécimo, la cual seré ratificada por la Asamblea. 14) Contratar at personal de la Empresa. 15) Ejecutar
35 ar;uerdos de la Asamblea y en general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios o

onveri entes para el objeto de la Sociedad, con excepcion de los expresamente reservades por la Ley o por

stos Estatutos a la Asamblea General de Acclonistas.

; Eh su caso, el D\rector o Gerentes designados por el Ceonsejo de Administracién o por la Asamblea de

\ccmmstas actuaran conforme las facultades, instruccienes, criterios, resoluciones y lineamientos acordados

f & e ; onsem de Administracién, salve que la Asamblea determine o contrario o en forma diversa, en cuyo
aso, se“atendera alo que disponga la Asamblea.

Faee Artiémo 37°.- FACULTADES DEL PRESIDENTE Y DEL SECRETARIO:
1) Sé(én facultades y obligaciones del Presidente del Consejo de Administracion: a) Representar

Fgaimente ala Sociedad y al Consejo de Administracion, b)Presidir las asambleas generales de accionistas y

umplic sus resoluciones cuando no se nombre ejecutor especial. ¢} Convocar al Consejo de Administracion,

residir sus reuniones y cumplir sus rescluciones cuando no se nombre ejecutor especial. d) Firmar las actas de
as asambleas de accionistas y de las sesiones del Consejo que haya presidido, asi como las copias de dichas
‘s' ctas que se expidan a solicitud de parte interesada. e) Vigilar el exacte cumplimiento de estos estatutos y de
1Js Reglamentos Interiores de |a Sociedad v de todos los acuerdos de la Asamblea, del Consejo y de los
omités, f) Las demés que la Asamblea o el Consejo de Administracion le otorgue © Imponga. ----—--—---—--—

r--- 2) Seran facultades y obligaciones del Secretario del Gensejo de Administracion: a) Fungir como tal en 1as
l\sambieas de Accionistasiyen ias sesiones del Consejo, levantar las actas de unas y otras y firmarlas en unién
el Presidente. b) Llevar el libro de actas de asambleas de accionistas v el archive de las sesionas o juntas del
,llonsejo de Administracién. ¢) Realizar las ins’cripc[ones correspondientes en el Libro de Registro de Acciones,
n su case, previo acuerdo del Consejo de Administracién y, d) Expedir, a qulen con derecho lo solicite, copias,
onstancias o certificaciones legales de las actas o registros asentados en dichos bros. --—----cmmeceeemmemaan

r--- 3) Los demés Consejeros tendrén las funciones propias que su nombramiento implique, asi como aguelias

efaladas por la Asamblea o et Consejo.
- Articulo 38°- DUPLICIDAD DE FUNCIONES: Los cargos de Consejero y Direclor o Gerente seran

gompatibles y podran ser desempefiados por una misma persona.

H
i

i Articulo 39°.- COMISARICS: La vigilancia de las operaciones sociales estara a carge de uno o varios
H

omisarios nombrados por la Asamblea General Ordinaria. Los acclonistas que en la eleccion de Comisario

flubieren estado en minoria y disintieran de la opinidn de la mayaria, tendrén derecho a! nombramienta de un |

Lomisarig, siempre que el numero de acciones que representen sea cuando menas igual 2 un 25% (veinticines |

fror ciento) del capital social y gue se haya aprobado la designacion de por lo menos tres comisarios, incluyendo |

3l designade por la minoria.

++--- El porcentaje a que se refiere el parrafo anterior podra ser infericr en el supuesto gue hubiere acciones |
irculande en mercados bursétiles aprobados por la asamblea, en cuyo caso, ia asamblea que apruebe su
olocacion podra, sin necesidad de modificar los presentes Estatutos, establecer |as estipulaciones que estime
onvenientes para la designacion de los comisarios de la Sociedad.
4t--- Articulo 40° - SUPLENCIA DE LOS COMISARIOS: La Asamblea y 2 minoria de que habla el articulo

dnterfor, podran nombrar Comisarios Suplentes para suplir ias faltas o ausencias temporales o definitivas de los
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CR——. Articulo 42°.- PERIODO EN FUNCIONES: El o los Comisarios duraran en sus funcicnes un afio y podral

! correspondiente.

; aplicaran como sigue:

[— 1) Se separara el 5% (cinco por ciento) de Ias utilidades netas anuales para formar la reserva legal, nasta

;- 2} El resto podra distribuirse total o parcialmente comao dividendo entre los accicnistas, en proporcion ai

| pago de sus acciones.

|- Articulo 49°- LIQUIDACION: Disuelta la Sociedad, se pondra en liquidacion. La Asamblea harg el

' arreglo a las siguientes bases: 1) Concluiran |os negocios pendientes de la manera que juzguen mag

Propietarios. Las suplentes designados substituiran exclusivamente a sus respectivos propietarios. -----------
----- Articulo 41°- CAUCIONES DE LOS COMISARIOS: Para desempeniar el carge de Comisario, el o lo

electos podran ser obligados a caucionar su manejo, de la misma manera que 105 Consejeros, ~--r==sarnrae

ser reelectos, pero continuaran en el ejercicio de su cargo mientras no tomen posesion las personas que hayan
de sustituirlos. \I
i

--—- Articulc 43°.- VACANTES O AUSENCIAS: La vacante temporai o definitiva del Comisaric Propietario serd
cubierta por el suplente si lo hubiere y a falte de éste, el Consejo de Administracién deberd convocar en g
términe de treinta dias a Asamblea General Ordinaria de Accionistas para que ésta haga la designacion

CAPITULG V
EJERCICIC SOCIAL, CUENTAS,
DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y PERDIDAS
----- Articulo 44°.- FIJACICN DE EJERCICIOS: Los ejercicios sociales comenzaran el dia 1° {primero} de Energ

y conclulran el dia 31 (treinta y uno) de Diciembre de cada afio.
————— Articulo 45° - ESTADOS FINANCIEROS: Al concluir cada gjercicio social se formulara un Balance Genera!l
un Estado de Pérdidas y Ganancias y demas Estades Financieros, jos cuales seran sometidos, conjuntaments§
con el dictamen del Comisario, a la consideraciéon de la Asamblea General Qrdinaria, ~—--=-mmrrmmeremeemcem e i
----- Artleulo 46°.- APLICACION DE UTILIDADES: Las utlidades netas gue se obtengan anuaimente sd

que ésta importe cuando menos, el 20% (veinte por ciento) del capital social, considerando para esios efectosg
las aportaciones efectuadas para ef pago de las acciones correspondientes,

numero de acciones de que sean titulares y segln-las caracteristicas de dichas acciones, o dejarse en |d
I
Socledad como utifidades por aplicar o formar |las reservas que se estimen pertinentes, -—--m---s--mewmememmmmes

————— Articulo 47°.- PERDIDAS: Si hubiere pérdidas, éstas seran en primer término amortizadas con utilidades

de gjerciclos anteriores; enseguida seran absorbidas por los fondos de reserva y previsién especiales, silo
hubiere; si éstos no existieren o no bastaren, seran reportadas por el capital en todos los casos. Los accionista

sulo responderan del imports de sus aportaciones a la Sociedad, por lo que su responsabilidad esta limitada g

CAPITULO VI
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD i
----- Articulo 48°.- CAUSAS DE DISOLUCION: La Sociedad se disolvera anticipadamente en los casog
establecidos por el articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

nombramiento de uno o varios liquidadores, éstos, en el desempeno de su encarge, tomarén sus resoluciones g!
mayoria de votos.

----- Articuto 50°.- REGLAS DE LIQUIDACION: Los liquidadares practicaran la liquidacion de la Sociedad cori

conveniente. 2) Cobrarén los créditos y pagaran las deudas, enajenando los bienes que fueren necesarios para
ase objeto. 3} El activo neto que resulte segln el balance final, que formularan los liquidadores y que debera se
aprobado por la Asamblea, se repartira entre los socios, distribuyéndolo en especie, vendliéndoloy repartiendo
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u products o realizando con él cualquier ofra operacién que acuerde la Asamblea General de Accionistas.
=== Adticuto 51°.- ACTUACION DE LIQUIDADORES: La Asamblea General tendré durante la liquidacion las

‘r“of"responda a los liquidadares, a quienes sefalara el plazo para que cumplan su cometido, ——-——-—m-mmemmeemmeee
1] "
ke Articulo 52°.- CONVOCATORIA A ASAMBLEAS DE LIQUIDACION: La Asamblea seré convocada duranta

i l_iquW‘k;acién por cualquiera de los liquidadores o por el Comisaric ¢ Comisarios. Estos desempefiardn durante

b Sociddad, en relatién can el Gonsejo de Administracion.
L~ “Ardicule 53°.- JU‘RI\SDICCION Y COMPETENCIA: Para la solucion de loda controversia que surja entre la

ocie

f’gfhecho de adquirir acciones de la Scciedad, se someten expresamente a la jurisdiccion de los tribunales
ompetéi_jtes con residencia en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, renunciando a cualquier otro fuero que por
[ domici"l‘_‘io o por cualguier otro conceplo les carrespondiere. El texto de este articulo debera figurar en los
i[tulos repljesematw‘vos de acciones.

TRANSITORIAS
+--- PRIMERA: Los comparecientes sefiores Ingeniero FRED DOW QUIROS y Sefiora MARICELA GARZA

Tapita\ minimo fijo de Ia Sociedad en la siguiente forma:

CCIONISTAS: ACCIONES: APQORTACION:
NG. FRED DOW QUIROS 50,000 $50,000.00
éRA. MARICELA GARZA SALINAS 50,000 $50,000.00
FOTAL: l . 100,000 $100,000.00

t- SEGUNDA. Los fundadores constituidos en Asamblea General Ordinaria de Accionistas de MIGESA, 8.A.

pman las siguientes resoluciones:

al efecto a las siguientes personas:
G- ING. FRED DOW QUIROS PRESIDENTE.
- SRA. MARICELA GARZA SALINAS SECRETARIC.
< b).- Se nombra como Comisario Propietario de la Sociedad al sefior Contador Publico FRANCISCO
ARLOS LINAN SUAREZ.
ir--- ¢}.- Se designan como Apoderados Generales de la Empresa al sefior Ingeniero FRED DOW QUIROS ya

i sefiora MARICELA GARZA SALINAS, otorgandaoles para tal efecto los sigulentes poderes, facullades y

fribuciones, los cuales Unicamente podran ejercer de conformidad con las limitaciones que se expresan mas

delante:
1

eparadamente a la Sociedad con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula
gspecial conforme a Ley en los términos de los articulos 2448, dos mil cuatrocienios cuarenta y ocho, parrafo

rimero y 2481 dos mil cuatrocientes ochenta y uno, del Cédigo Civil vigente en et Estado de Nuevo Ledn ysus

c:iorrelah'vos en los demas Estados del pais y del articulo 2554 y demas relativos det Codigo Civil Federal siendo
érplicable éste Ultimo en toda la RepUblica en materia federal. En consecuencia, los Apoderados Generales

gquedan facultados para represertar a ia Scciedad ante personas fisicas, morales y ante-toda clase de
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cultades necesarias para determinar las reglas, que en adicidn a las disposiciones legales y a las normas

¢onlenidas en estos estatutos, han de regir la astuacion de los liquidadores. lguaimente fijara la retribucion que

la liguidacion y respecto de los liquidadores, las mismas funciones gue normalmente desempefian en lavidade |

SALINAS, suscriben y pagan el 100% cien por clento del Capital Social equivalente a 100,000 cien mit acciones |
erie "A", ordinarias, con valor nomina; de $1.00 (UN PESO 00/100 M.N.) cada una de ellas v que integran & |

DE C.V., por unanimidad de votos que representan el 100% (cien por ciento) del capital social de la Empresa, i

r--- a).- Determinar a los integrantes y cargos del Consejo de Administracidn de 1a Sociedad, designando para ‘

4 A)- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, para representar, mancomunada o .




| autoridades judiciales o administrativas, asi como otorgar perdones. Este Poder incluye cualquier acto juridic

Lo B).- PODER GENERAL EN MATERIA LABORAL, por lo gque en les Juicios o Procedimientos Laborale
| tendran la REPRESENTACION LEGAL a que se refieren los articulos 11 once, 892 seiscientos noventa ydos

it vigor, con las atribuciones, cbligaciones y derechos que en maleria de personalidad se refieren dichos

| Sociedad a lo convenido; pedran concurrir en reprasentacion de la Emprasa a la Audiencia de Conclliacién

| licitaciones, concursos y en general cualquier procedimiento de adjudicacion de pedidos ¢ contratos, publicos g

i cualesquier atro; consentir los favorables y pedir revocacidn por contrario imperio; conlestar las demandas qug

- comprometer arkitros y recusar Magistrados, Jueces y demas funcionarios judiciales, administrativos sin causa

P C).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, que podran gjercer mancomunada ¢

I otorgan todas las facultades administrativas generales y las especiales que reguieran clausula especial

| conforme a la Ley, en los términos del parrafo segundo de los articulos 2448 dos mil cuatrocientos cuarenta y

Autoridades de cualquier fuero, sean Judiciales {Civiles o Penales), Administrativas o del Trabajo, tanto del
orden federal como local, en toda la extension de la Republica y en el extranjero en juicio o fuera de ély
promover toda clase de juicios de carécter civil, Penal o Laboral, incluyendo el Juicio de Amparo, asi comg

seguirlos hasta su legal conclusidn; interponer recursos de aclaracién de sentencia, revecacion, apelacion

se interpongan en contra de la Sociedad; formular y presentar querellas, denuncias o acusaciones y coadyuva
con &l Ministeric Publice en procesoes penales, pudiendo constituir a la Sociedad come parte civil en dichos
procesos; reconocer firmas, documentos y redargtir de falsos los que se presenten por la contraria; presenta

testigos, ver presentar a los de la contraria, interrogarlos y repreguntarlos, articular y absolver posiciones vy,

con causa o hajo protesta de Ley, nombrar peritos; igualmeante de manera separada o conjunta, los Apoderadog
Generales podrén desistirse, transigir, hacer cesion de bienes dentro de juiclos o procedimienios antg

necesario para proteger, conservar y defender los bienes y derechos de la Sociedad. ~r-rmrme e mmomsnmmannaas
fraccicnes Il y Iil, 694 seiscientos noventa y cuatro, 695 seiscientos noventa ycmco 786 setecientos ochenta y

seis, 876 ochocientos setenta v seis, fracciones | y Vi, 898 ochoclentos noventa y nueve, en relacion en Idy
aplicable con las normas de los capitulos X1l y XVII del Titulo Catorce, todos de la Ley Federal del Trabajo en

dispositivos legales. En consecuencia, los Apoderados, conjunta o separadamente, podran comparecer a Juicig
taboral con todas las atribuciones y facultades que se le confiers en este instrumenta, en lo aplicable y ademas
podra en nombre de la Empresa absolver posiciones, transigir y convenir con la parte actora, obligandose 13

Demanda y Excepciones y ofrecimiento de pruebas, con ias atribuciones mas amplias ratificando ia Sociedad)

fodo o que los Representantes Legales hagan en fa Audiencia.

separadamente con el propésitc de conservar ¢ aumentar el Patrimonio de la Sociedad, por [0 que se leg

ocho del Codigo Civil del Estado de Nuevo Leén y sus correlatives en los demas Estades del pais y del Cc')digql‘

Civil Federal siendo aplicable este Ultimo en toda ia Republica en materia federal.
-—---D}.- PODER GENERAL PARA ACTOS RELACIONADOS CON COMERCIO EXTERIOR, que se les otorga

a fin de gue, conjunta o separadamente, realicen en nombre de la Sociedad, los actos, gestiones y tramiteg

relacionados con la importacion y exportacion de bienes en general, ante toda clase de autoridades aduaneras g
administrativas, de caracter federal, estatal o municipal.
---- E)- PODER GENERAL PARA PARTICIPAR EN CONCURSQS Y LICITACIONES, cenjunta o
separadamente con tas facultades que se consideren necesarias segln los requisitos y bases de las licitaciones,

publicas y a fin de que realicen en nombre de la Sociedad, los actos, gestiones y trémites relacionados con log

privados, facultandose a los Apoderados Generales para la adquisicién de bases, registrar ala Sociedad comg
proveedor, fermular preguntas y actaraciones, presentacién de propuestas técnicas y econodmicas, asi como su
formalizacion legal, recepcion de pedidos, presentacidn de presupuestos, cotizaciones y proyectos, sin perjuicio
de los actos de administracion a les que estan facultados.
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- F).- PODER GENERAL PARA DELEGAR PODERES con jas facultades gue consideren oportunas,
jenerales o especiales, inclulda la de substitucion, asi como revocar dichos Poderes,
?/G).- PODER GENERAL PARAACTOS DE DOMINIO, con todas |as facultades generales y especiales que
equieran clausula especial conforme ala Ley, en los términos del parrafo tercero de los articulos 2448 dos mil

T‘iluihiientos cincuenta y cuatro, del Codigo Civil Federal y en general, todas las facultades de enajenacién y
torgamiento de gravamenes de obligaciones propias de la Sociedad o de terceros, respecto de todos los
Ii’{eneg‘ly derechos de la Socledad.

--'ff H)';NL PODER GENERAL CAMBIARIO, con todas las siguientes facultades de Poder General para emitir,

tohgar; suscribir, acebt@r, avalar, librar, endosar y ceder toda clase de titulos de crédito, incluyendo la facultad

ara"upeflebrar o contrataftgdo {ipo de operaciones de credito, de conformidad con los articulos  9° Novena y 85

_ycinco'r'dvla‘tey-éeneraf de Tltulos y Operaciones de Crédita,
= LIMITACIONES:

%arcia\mente las facultades conferidas en dichos incisos, asl como revocar los poderes que se otorguen en

&stos términds,

Apoderados Generales aqui designados, no pudiendo delegar ni substitulr total o parcialmente [as facultades

ue se les confieren en estos incisos.

r--- d).- Asl mismo, se designan como Apoderados Generales de la Empresa a los sefiores Ingeniero
MLFONSO LOPEZ GONZALEZ, Contador Publico HORACIO PEREZ DIAZ & Ingeniero JOSE GUILLERMO
DOW QUIROS, otorgandoles para tal efecto los siguientes poderes, facuitades y atribuciones, ios cuales
‘nicamente podran ejercer de conformidad cgh las fimitaciones que se expresan mas adelantg: -----—----mmm--

rimero y 2481 dos mil cuatrocientos ochenta y uno, del Cédigo Civit vigente en el Estado de Nuevo Ledn v sus
orrelativos en los demas Estados del pais v del articulo 2554 y demés relativos del Cadigo Civil Federal siendo
{pticab\e este Oltimo en toda la Replblica en materia federal. En consecuencia, los Apoderados Generales
uedan facultados para representar & la Scciedad ante personas fisicas, morales y ante toda clase de
utoridades de cuaiquier fuere, sean Judiciales (Civiles o Penales), Administrativas o del Trabajo, tanto del
rden federal como focal, en toda la extension de la Replblica v en el extranjero en juicio o fuera de él;
romover toda clase de juicios de caracter civil, Penai o Laboral, incluyendo el Juicio de Amparo, asi como
eguirlos hasta su legal conclusion; interponer recursos de aclaracion de sentencia, revocacion, apelacién y
ualesguier otro; consentir los faverables y pedir revocacion por contrario imperio; contestar las demandas que
e interpengan en contra de fa Sociedad; formular y presentar guerailas, denuncias o acusaciones y coadyuvar
on el Ministerio Pablico en procescs penales, pudiendo constituir a 12 Sociedad comeo parte civil en dichos

testigos, ver presentar a los de la contraria, interrogarlos y repreguntarlos, articular y absolver posiciones y
omprometer arhitros y recusar Magistrados, Jueces y demas funcionarios judiciales, administrativos sin causa,
on causa o bajo protesta de Ley, nombrar peritos; igualmente de manera conjunta o separada los Apoderados

beneraies podran desistirse, transigir, hacer cesion de bienes dentro de juicios o procedimientos ante

17

uatrocientes cuarenta y ocho, del Codigo Civil del Estade de Nuevo Ledn y su concordante ef 2554 dos mil |

1),—“‘[_05 Apoderados Generales designados podran ejercer en forma mancemunada o separada las :
@cultades"\pxpresadas en los incisos A}, B), C), D), E) y F} anteriores pudiendo delegar o sustituir total o |

- 2).- Por lo que respecta a las facultades expresadas enlos Incisos G) y H) correspondientes a los poderes -

ara actos de dominio y general cambiario, éstos deberan se gjercidos en forma mancomunada por los dos |

}
- A)- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, para representar, mancomunada o :
I
eparadaments a la Sociedad con todas las facultades generales y las especizles que requieran clausula :

special conforme a Ley en los términes de los artlculos 2448, dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho, parrafa |

rocesaes; reconocer firmas, documentes y redargiir de falsos los que se presenten por la contraria; presentar |




* fracciones Il y lll, 694 seiscientos noventa y cuatro, 635 seiscientos noventa y cince, 786 setecientos ochenta y

seis, 876 ochocientos setenta y seis, fracciones | v VI 889 ochocientos noventa y nueve, en relacion en d

| vigor, con las atribuciones, obligaciones y derechos que en materia de personalidad se refieren dichog

i dispositivos legales. En consecuencia, los Apoderados, conjunta o separadamente, podran comparecer a juicig

| kstado de Nuevo Ledn y sus correlativos en los demés Estados del pais y del Codige Civil Federal siendg

i facultades administrativas generales y las especiales que requieran clausula especlal conforme ala Ley, en log|

» licitaciones, concursos y en general cualqguier procedimiento de adjudicacian de pedides o contratos, poblicos ¢

formalizacién legal, recepcién de pedidos, presentacion de presupuestos, cotizaciones y proyectas, sin perjuicig

| conjuntamente con el sefior Ingeniero FRED DOW QUIROS o con la sefiora MARICELA GARZA SALINAS, en
| Ios siguientes términos: i

autoridades judiciales o administrativas, asi como otergar perdones, Este Poder incluye cualquier acto jurldicd

necesario para proteger, conservar y defender los bienes y derechos de la Socledad.
----- B).- PODER GENERAL EN MATERIA LABORAL, por lo gue en los Juicios o Procedimientos Labarales
tendran la REPRESENTACION [LEGAL a que se refieren los artlculos 11 once, 892 seiscientos noventa y dos

\
aplicable con las normas de los capltules Xii y XVI! del Titule Catorce, todos de 1a Ley Federal del Trabajo en

laboral con todas las atribuciones y facultades que se le confiere en este instrumento, en lo aplicable y ademéas!
podra en nombre de la Empresa absolver posiciones, transigir y convenir con la parte actora, obligandose |E|
Sociedad a lo convenido; podran concurrir en representacion de la Empresa a la Audiencia de Congiliacién

Demanda y Excepciones y ofrecimiento de pruebas, con las atribuciones mas amplias ratificande la Sociedad

todo Io que los Representantes Legales hagan-en la Audiencia. ‘
————— C).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRAGCION, que podrédn ejercer mancomunada ¢
separadamente con el propdsito de conservar ¢ aumentar el Patrimonio de la Sociedad, se les otorgan todas las;

términos del parrafo segundo de los articulos 2448 dos mil cuatrocientos cuarenta v ocho del Cadigo Civil del

aplicable este ultime en toda la Republica en materia federal. 1‘
————— D).- PODER GENERAL PARA ACTOS RELACIONADOS CON COMERCIO EXTERIOR, gue se les otorga

a fin de que conjunta o separadaments, realicen en nombre de la Sociedad, los acios, gastiones vy tramites

refacionados con la importacion y exportacion de bienes en general, ante toda clase de autoridades aduaneras ¢

administrativas, de caracter fedéral, estatal o municipal.
----- E)- PODER GENERAL PARA PARTICIPAR EN CONCURSOS Y LICITACIONES, conunia ¢
separadamente con las facultades que se considerén necesarias segun los requisitos y bases de las Iicitacioneg:
publicas y a fin de que realicen en nombre de la Sociedad, 1os actos, gestiones y trdmites relacionados caon \oé.
I
privados, facultandose a fos Apoderados Generalss para la adquisicién de bases, registrar & la Sociedad comg

proveedor, formular preguntas v aclaraciones, presentacion de propuestas técnicas y econdmicas, asi comao su

de los actos de administracion a los gue estan facultados.

----- F).- PFODER GENERAL PARA DELEGAR PODERES con las facultades que consideren oportunas;‘

generales o especiales, incluida fa de substitucidn, as! como revocar dichos Poderes.
----- Los Apoderados Generales anteriormente designados pedran ejercer en forma mancomunada o separade‘
las facultades expresadas en los incisos A), B), C), DY, E} y F) anteriores pudiendo delegar o sustiuir total g
parcialmente las facultades conferidas en dichos incisos, asi como revocar los poderes que otorguen en estog
terminos. 3

----- &}.- Adicionalmente, se les otorga el PODER ESPECIAL CAMEIARIO, no delegable, que podran ejerce

- A}.- PODER ESPECIAL CAMBIARIO, para que en nombre de la Sociedad pueda suscribir, endosar y cedet
cheques, realizar depésitos en todo tipe de cuentas de la Sociedad, asi como realizar transferenc]aq:

electrénicas a terceros.
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f»—w- PERMISQ DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
LI Para |a constituciéon de la sociedad, se solicitd y obluve de la Secretarfa de Relaciones Exteriores al

@uatro siete, de fecha 02 dos de Mayo del 2005 dos mil cinco, documento que en este acto me exhibeny Yo, el &
t

INotario doy fe de lener a ia vista, v lo agrego al Apéndice bajo la letra "A" copiandolo a continuacién a la letra

";Lic%omc sigue:
1‘; '-;"A1 margen izquierdo un seilo con sl escudo nacicnal que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.-
SECRETARlA DE RELACIONES EXTERIORES.- DIRECCION GENERAL DE ASUNTGS JURIDICOS -
DIRECCIC)N DE PERMISOS ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL - SUBDIRECCION DE SOCIEDADES.-
fERM\SO 1902, 990 - EXPEDIENTE No. 200519002887.- FOLIQ 301i1147.- En atencién a la solicitud
rresehtada porel (Ia) C.ALEJANDRO URDIALES FLORES esta Secretaria concede &l permiso para constituir

na : A RDECY a0 1 denominacion: MIGESA SA DE CV.- Este permiso, guadara condicionado a gue en los

o statutos de la sociadad que se constituya, se inserte la clausula de exclusion de extranjeros o el convenio

revista e.f'l la fraccién | del Articulo 27 Constitucional, de conformidad con lo que establecen tos articulos 15 de
A Leyde IRversién Extranjera y 14 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Naciona! de
Inversiones Extranjeras - El interesado, debera dar aviso del uso de este permiso a la Secretaria de Relaciones
Fxteriores dentro de los sels meses sigulentes a lz expedicién del misme, de conformidad con lo que establece

gl articulo 18 del Reglamento de la Ley de Inversion Exfranjera y del Registro Nacional de Inversiones

F:xtranjeras.— Este permiso quedaré sin efectos si dentro de los noventa dias hébliles siguientes a la fecha de
torgamiento del mismo, los interesados no acuden a otorgar ante fedatario publico ef instrumento
orrespondiente a la constitucitn de que se trata, de conformidad con lo que establece el articulo 17 del
Reglamento de 'a Ley de tnversion Extranjera y del Registre Naclonal de Inversiones Extranjeras; asi mismo se

terga sin perjulcio de Jo dispuesto por el artfculo 91 de la Ley de la Propiedad Industrial.- Lo anterior se
Jomunica con fundamento en los articulos: 27, fraccion | de la Constitucion Politica de ios Estados Unidos
Jdexicanos; 28, fraccion V de la Ley Orgénica' de la Administracion Publica Federal; 15 de |a Ley de Inversion

j)RTIZ.- Un Sello con ei Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERICRES.- DELEGACION NUEVO LECN.- Rabrica".
- GENERALES

1t--— LLos comparecientes por sus generales manifestaron ser:

-t--- El sefior Ingeniero FRED DOW QUIROS, mexicano por nacimiento, originario de Navojoa, Sonora, en
onde naci6 el dia 5 cinco de Octubre de 1852 mil novecientos cincuenta y dos, casado, Profesionista, al
orriente en el Pago del Impuesto sobre 1a Renta, sin justificarlo de momento, con Registro Federal de
Contribuyentes ndmere DOQF-521005-AF3, segun cédula de identificacion fiscal con folio E 3638061, gus en

P .

ste aclo exhibe al suscrito Notario y doy fe fener a la vista, cuya copla remito al apéndice de esta escritura, con
domiciio en Golonial de la Sierra nlimero 318 trescientos dieciccha, Residenclzl Colonial de la Sferra en San
edro Garza Garcla, Nuevo Ledn y de paso en esta ciudad,

--- La sefiora MARICELA GARZA SALINAS, mexicana par nacimiento, originaria de esta ciudad de Monterrey,
Wuevo Ledn, en donde nacit el dia 8 ocho de Septiembre de 1954 mil novecientos cincuenta y cuatro, viuda,

i
f

namerc 1802,990 une nueve cero dos coma nueve nueve cero, Expediente nimero 200519002687 dos

ero Gero ¢inco una nueve cero cero dos seis ocho siete, Folio nimero 50111147 cinco cero uno letra luno letra |

- xtranjera y 13, 14y 18 del Reglamento de la Ley de inversidn Extranjera y del Registro Nacionai de Inversiones
?Xtrahjeras.— MONTERREY, N.L., a 02 de Mayo de 2005.- LA DELEGADA.- LIC. SANDRA E. PAMANES |

! :
dedicada a las laberes del hogar, al corriente en el Pago def Impuesto sobre la Renta, sin justificarlo de .
nomento, con Registro Federal de Contribuyentes nimero GASM-540908-881, segun cédula de identificacidn
scal con folio E 3620358, que en este acto exhibe al suscrito Notario y doy fe tener a la vista, cuya copia remite |




i
tienen de leerla por si mismos, explicandoles su alcance y efectos legales, la ratifican y firman ante mi, hoy drd

¢ fecha en gue la sociedad presentd su solicitud de Inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes.- DOY

| para que el apoderado tenga todas las facultades deduerio, tanto en lo relativo a los bienes como para hace f

i |
toda clase de gestiones a fin de defenderios. Cuando se quisieren limitar en los tres casaos antes menc]onado.i

. "ARTICULO 2448.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se diga que sé

! protocolo y del apéndice del mismo. Va en 10 diez hojas (tiles debidamente cotejadas y corregidas.- Enl

al apéndice de esta escritura, con domicilio en la Privada de 1a lliada nimero 800 ochocientos, Colonia Contrﬂ

La Siila, en Ciudad Guadalupe, Nuevo Letn y de paso en esta ciudad.
----- YO, EL NOTARIO, DOY FE:- |.- De la verdad de este acto; I1.- De que los comparecientes se identificaron
con fos documentos que se agregan al apéndice de esta escritura y a guienes considero con la capacidad legal
necesaria para ctorgar el acto juridico de que se trata, sin que me conste nada en conlrario; lil.- De que tuve 4
la vista los documentos de que se tomd razon; V.- De que lo relacionado e inserfo concuerda con sus|
originales; V.- De que se cumplieron los requisitos que sefialan los Articulos 106 ciento seis, de la Ley def
Notariado vigente en el Estado de Nuevo Leén y las disposiciones fiscales aplicables al presente acto; y Vi.- D4

que leida que les fue por mi, el Notario, esta acta a sus oforgantes, a quienes les hice saber el derecho que

de su otorgamiento.- DOY FE, i
----- ING, FRED DOW QUIROS.- SRA. MARICELA GARZA SALINAS - FIRMADOS ANTE Mi: LIC, HERNAN
MONTARNOD PEDRAZA.- Firmadaes y Sello Notarial de Autorizar.

----- AUTORIZO DEFINITIWVAMENTE esta escntura hoy dia 26 veintiséis de Agosto del 2005 dos mil cmco.

FE.- LIC. HERNAN MONTANG PEDRAZA.- Firmado y Sello Notarial de Autorizar.

—-- El susgcrite Notaric hace censtar y da fe de que el contenido del articulo 2554 dos mil quinientos cincuenta

cuatro, del Cadigo Civil Federal es idéntico al articulo 2448 dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho, dei Cédige

Civil del Estado de Nueve Ledn, y dice a la lstra como sigue:

otorga con todas las facuitades generales y las especiales que requieran clausuia especial conforme & la Ley|
para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna.- En los poderes generales para administrar bienes)
bastard expresar que se dan con ese caracter para gue ef apoderado tenga toda clase de facultades,

administrativas. En los poderes generales para gjercer actos de dominio, bastara que se den con ese caractef;

las facultades de los apoderados se consignardn las limitaciones o los poderes seran especiales. Los Nutarioé'

insertaran este articulo en los Testimonios de los pederes que otorguen.”

——- ES PRIMER TESTIMONIO de la Escritura Plblica numero 1,757 mil setecientos cincuenta y siete que se!
|

expide para uso de la sociedad denominada “MIGESA’, 8.A DE C.V.- Fuetomado de sus originales gue obran‘

en ef Libro 27 veintisiete del folio 5291 cinco mil doscientos noventa y unc al 5300 cinco mil trescientos de m!

Monterrey, Nuave Ledn, a los 26 veintiséls dias del mes de Agosto del 2005 dos mil cinco.- DOY FE.--—-meam
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—EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL. ESTADO DE NUEVO LEGN,
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, A Los (19) DIECINUEVE DIAS DEL MES DE
SEPTIEMBRE DE (2005) DOS MIL CINCO, YO LICENCIADO CESAR ALBERTO
VILLANUEVA GARCIA, NOTARIO PUBLICO, TITULAR DEL L4 NOTARIA PUBLICA
No. (23) VEINTITRES, CON EJERCICIO EN EL PRIMER DISTRITO DEL, ESTADO,
ACTUANDC EN MI CARACTER DE NOTARIO PUBLICD SUPLENTE EN FUNCIONES EN LA
NOTARIA PUBLICA NO. (63) SESENTfi”Y rkgs. DE LA QUE ES TITULAR EL LICENCIADG
JESUS SALAZAR VENEGA.S, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO!- QUE LA
PRESENTE COPIA FOTOSTATICA QUE CONSTA DE UNA FOIA UTILIZADA POR UN sS0LO
LABO ¥ DIEZ FOIAS UTILIZADAS FOR AMBOS LADOS, E5 FIEL REPRODUCCION DE SuU
ORIGINAL, QUE TENGO A LA VISTA ¥ EXPID FARA USC DE LA PARTE INTERESADA,
TOMANDO RAZON DE LA MiSMA PAIC EL NUMERQ (Qi' W651), DEL LIBRO DE ACTAS
FUERA DE PROTOCOLD QUE LLEVA £ESTA NOTARIA A M} dARGO,- DOY FE.-

; f

. i
\ . .
LIC. CESAR AL BERTO VILLANUEVA GARCIA,
HTULAR DE LA NOTARIA PUBLICA No, 23,
ACTUANDO EN SUPLENCIA DEL,
LIC. JESUS SALAZAR VENEGAS,
TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA No, 63,
VIGC-680207.J52. -



